
 学校法人　　駒  澤  大  学

      （単位   円）

本年度予算額 前年度予算額 増　　減

学生生徒等納付金 16,588,706,000 16,303,588,000 285,118,000
授業料 11,758,640,000 11,515,430,000 243,210,000
入学金 976,490,000 978,350,000 △ 1,860,000
実験実習料 141,770,000 144,326,000 △ 2,556,000
教育充実費 418,660,000 415,393,000 3,267,000
維持費 196,066,000 197,179,000 △ 1,113,000
施設設備資金 3,097,080,000 3,052,910,000 44,170,000

手数料 930,404,000 929,542,000 862,000
入学検定料 915,400,000 915,400,000 0
試験料 1,130,000 1,050,000 80,000
証明手数料 5,974,000 5,892,000 82,000
大学入学共通テスト実施手数料 7,900,000 7,200,000 700,000

寄付金 209,618,000 223,039,000 △ 13,421,000
特別寄付金 209,368,000 217,705,000 △ 8,337,000
現物寄付 250,000 5,334,000 △ 5,084,000

経常費等補助金 2,499,142,000 2,454,926,000 44,216,000
国庫補助金 1,569,297,000 1,520,975,000 48,322,000
地方公共団体補助金 929,845,000 933,551,000 △ 3,706,000
若手・女性研究者奨励金 0 400,000 △ 400,000

付随事業収入 479,322,000 459,704,000 19,618,000
補助活動収入 471,470,000 414,071,000 57,399,000
附属事業収入 3,908,000 3,908,000 0
受託事業収入 300,000 38,081,000 △ 37,781,000
公開講座等収入 3,644,000 3,644,000 0

雑収入 336,255,000 711,297,000 △ 375,042,000
施設設備利用料 93,280,000 90,180,000 3,100,000
廃品売却収入 10,000 10,000 0
文献複写料収入 12,100,000 12,100,000 0
私学退職金財団等交付金 166,863,000 518,472,000 △ 351,609,000
研究関連収入 21,670,000 25,508,000 △ 3,838,000
その他の収入 42,332,000 65,027,000 △ 22,695,000

教育活動収入計 21,043,447,000 21,082,096,000 △ 38,649,000
本年度予算額 前年度予算額 増　　減

人件費 10,373,964,000 10,840,964,000 △ 467,000,000
教員人件費 7,203,306,000 7,174,875,000 28,431,000
職員人件費 2,799,919,000 2,745,179,000 54,740,000
役員報酬 47,115,000 47,003,000 112,000
退職給与引当金繰入額 323,624,000 873,907,000 △ 550,283,000

教育研究経費 9,319,812,000 8,373,983,000 945,829,000
消耗品費 205,178,000 190,836,000 14,342,000
図書資料費 236,778,000 237,874,000 △ 1,096,000
用品費 125,293,000 84,226,000 41,067,000
光熱水費 413,849,000 408,316,000 5,533,000
通信運搬費 47,471,000 45,871,000 1,600,000
印刷製本費 102,673,000 99,359,000 3,314,000
旅費交通費 168,464,000 159,231,000 9,233,000
補助費 112,972,000 111,798,000 1,174,000
実験実習費 6,355,000 6,380,000 △ 25,000
奨学費 1,195,326,000 1,128,993,000 66,333,000

事 業 活 動 収 支 予 算 書
令和　7年 4月  1日から

令和  8年 3月 31日まで
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本年度予算額 前年度予算額 増　　減

広告費 1,730,000 1,568,000 162,000
支払修繕費 808,824,000 483,501,000 325,323,000
支払保守費 413,846,000 426,128,000 △ 12,282,000
保守清掃費 295,820,000 296,545,000 △ 725,000
支払手数料 2,223,623,000 2,138,937,000 84,686,000
支払報酬料 84,502,000 78,296,000 6,206,000
損害保険料 36,300,000 35,338,000 962,000
賃借料 154,531,000 146,660,000 7,871,000
公租公課 1,987,000 1,794,000 193,000
諸会費 22,999,000 23,015,000 △ 16,000
会議費 11,399,000 11,677,000 △ 278,000
渉外費 17,200,000 14,279,000 2,921,000
福利厚生費 55,644,000 54,108,000 1,536,000
解体撤去費 658,953,000 446,638,000 212,315,000
減価償却額 1,917,945,000 1,742,465,000 175,480,000
雑費 150,000 150,000 0

管理経費 1,284,099,000 1,196,383,000 87,716,000
消耗品費 32,583,000 26,311,000 6,272,000
用品費 31,860,000 3,150,000 28,710,000
光熱水費 67,682,000 67,653,000 29,000
通信運搬費 26,415,000 21,653,000 4,762,000
印刷製本費 51,117,000 46,923,000 4,194,000
旅費交通費 34,489,000 33,943,000 546,000
補助費 109,505,000 104,875,000 4,630,000
広告費 175,147,000 178,356,000 △ 3,209,000
支払修繕費 10,850,000 15,209,000 △ 4,359,000
支払保守費 35,630,000 35,138,000 492,000
保守清掃費 21,152,000 19,357,000 1,795,000
支払手数料 388,145,000 354,071,000 34,074,000
支払報酬料 38,863,000 36,270,000 2,593,000
損害保険料 6,472,000 4,034,000 2,438,000
賃借料 4,291,000 4,698,000 △ 407,000
公租公課 50,657,000 51,010,000 △ 353,000
諸会費 16,386,000 16,693,000 △ 307,000
会議費 1,036,000 1,261,000 △ 225,000
渉外費 14,588,000 14,508,000 80,000
福利厚生費 32,194,000 32,371,000 △ 177,000
東京都私学財団分担金 385,000 385,000 0
解体撤去費 4,300,000 3,300,000 1,000,000
私立大学等経常費補助金返還金 0 376,000 △ 376,000
授業料等減免費交付金返還金 1,606,000 817,000 789,000
補助金返還金 0 2,000 △ 2,000
寄付金 31,000 31,000 0
減価償却額 128,546,000 123,717,000 4,829,000
雑費 169,000 271,000 △ 102,000

徴収不能額等 0 0 0
教育活動支出計 20,977,875,000 20,411,330,000 566,545,000

　　　教育活動収支差額 65,572,000 670,766,000 △ 605,194,000
本年度予算額 前年度予算額 増　　減

受取利息・配当金 72,952,000 139,800,000 △ 66,848,000
第３号基本金引当特定資産運用収入 3,940,000 3,870,000 70,000
その他の受取利息・配当金 69,012,000 135,930,000 △ 66,918,000

その他の教育活動外収入 6,133,000 6,240,000 △ 107,000
為替差益 6,133,000 6,240,000 △ 107,000

教育活動外収入計 79,085,000 146,040,000 △ 66,955,000
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本年度予算額 前年度予算額 増　　減

借入金等利息 5,949,000 7,454,000 △ 1,505,000
借入金利息 5,949,000 7,454,000 △ 1,505,000

その他の教育活動外支出 0 5,023,000 △ 5,023,000
為替差損 0 5,023,000 △ 5,023,000

教育活動外支出計 5,949,000 12,477,000 △ 6,528,000
　　　教育活動外収支差額 73,136,000 133,563,000 △ 60,427,000
　　　　　経常収支差額 138,708,000 804,329,000 △ 665,621,000

本年度予算額 前年度予算額 増　　減

資産売却差額 0 781,750,000 △ 781,750,000
退職給与引当特定資産売却差額 0 305,000,000 △ 305,000,000
建設準備引当特定資産売却差額 0 476,750,000 △ 476,750,000

その他の特別収入 24,910,000 47,759,000 △ 22,849,000
施設設備寄付金 20,700,000 21,724,000 △ 1,024,000
現物寄付 4,210,000 26,027,000 △ 21,817,000
過年度修正額 0 8,000 △ 8,000

特別収入計 24,910,000 829,509,000 △ 804,599,000
本年度予算額 前年度予算額 増　　減

資産処分差額 47,958,000 20,103,000 27,855,000
建物処分差額 22,033,000 1,000 22,032,000
構築物処分差額 1,598,000 0 1,598,000
教育研究用機器備品処分差額 4,227,000 2,000 4,225,000
図書処分差額 20,100,000 20,100,000 0

その他の特別支出 0 3,344,000 △ 3,344,000
過年度修正額 0 3,344,000 △ 3,344,000

特別支出計 47,958,000 23,447,000 24,511,000
　　特別収支差額 △ 23,048,000 806,062,000 △ 829,110,000

〔予備費〕 231,500,000 231,500,000 0
基本金組入前当年度収支差額 △ 115,840,000 1,378,891,000 △ 1,494,731,000
基本金組入額合計 △ 1,848,172,000 △ 3,122,071,000 1,273,899,000
当年度収支差額 △ 1,964,012,000 △ 1,743,180,000 △ 220,832,000
前年度繰越収支差額 △ 14,875,957,340 △ 13,132,777,340 △ 1,743,180,000
基本金取崩額 0 0 0
翌年度繰越収支差額 △ 16,839,969,340 △ 14,875,957,340 △ 1,964,012,000
　（参考）

事業活動収入計 21,147,442,000 22,057,645,000 △ 910,203,000
事業活動支出計 21,263,282,000 20,678,754,000 584,528,000
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 学校法人　　駒  澤  大  学

      （単位   円）

収　入　の　部

科　　　　目 本年度予算額 前年度予算額 増　　減

16,588,706,000 16,303,588,000 285,118,000

授業料収入 11,758,640,000 11,515,430,000 243,210,000

入学金収入 976,490,000 978,350,000 △ 1,860,000

実験実習料収入 141,770,000 144,326,000 △ 2,556,000

教育充実費収入 418,660,000 415,393,000 3,267,000

維持費収入 196,066,000 197,179,000 △ 1,113,000

施設設備資金収入 3,097,080,000 3,052,910,000 44,170,000

930,404,000 929,542,000 862,000

入学検定料収入 915,400,000 915,400,000 0

試験料収入 1,130,000 1,050,000 80,000

証明手数料収入 5,974,000 5,892,000 82,000

大学入学共通テスト実施手数料収入 7,900,000 7,200,000 700,000

230,068,000 239,429,000 △ 9,361,000

特別寄付金収入 230,068,000 239,429,000 △ 9,361,000

2,499,142,000 2,454,926,000 44,216,000

国庫補助金収入 1,569,297,000 1,520,975,000 48,322,000

地方公共団体補助金収入 929,845,000 933,551,000 △ 3,706,000

若手・女性研究者奨励金収入 0 400,000 △ 400,000

　資産売却収入 10,100,000 10,100,000 0

設備売却収入 100,000 100,000 0

有価証券売却収入 10,000,000 10,000,000 0

　付随事業・収益事業収入 479,322,000 459,704,000 19,618,000

補助活動収入 471,470,000 414,071,000 57,399,000

附属事業収入 3,908,000 3,908,000 0

受託事業収入 300,000 38,081,000 △ 37,781,000

公開講座等収入 3,644,000 3,644,000 0

　受取利息・配当金収入 69,872,000 136,720,000 △ 66,848,000

第３号基本金引当特定資産運用収入 3,940,000 3,870,000 70,000

その他の受取利息・配当金収入 65,932,000 132,850,000 △ 66,918,000

　雑収入 342,359,000 717,545,000 △ 375,186,000

施設設備利用料収入 93,280,000 90,180,000 3,100,000

廃品売却収入 10,000 10,000 0

文献複写料収入 12,100,000 12,100,000 0

私学退職金財団等交付金収入 166,863,000 518,472,000 △ 351,609,000

研究関連収入 21,670,000 25,508,000 △ 3,838,000

過年度修正収入 0 8,000 △ 8,000

為替差益 6,104,000 6,240,000 △ 136,000

その他の収入 42,332,000 65,027,000 △ 22,695,000

　借入金等収入 4,000,000 4,000,000 0

長期借入金収入 4,000,000 4,000,000 0

　前受金収入 5,102,648,000 5,211,090,000 △ 108,442,000

授業料前受金収入 3,126,379,000 3,191,497,000 △ 65,118,000

入学金前受金収入 908,900,000 930,930,000 △ 22,030,000

実験実習料前受金収入 40,184,000 42,049,000 △ 1,865,000

教育充実費前受金収入 106,035,000 108,254,000 △ 2,219,000

施設設備資金前受金収入 898,570,000 915,580,000 △ 17,010,000

補助活動前受金収入 16,480,000 16,480,000 0

その他の前受金収入 6,100,000 6,300,000 △ 200,000

　補助金収入

 資  金  収  支  予  算  書 

令和　7年 4月  1日から

令和  8年 3月 31日まで

　学生生徒等納付金収入

　手数料収入

　寄付金収入
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科　　　　目 本年度予算額 前年度予算額 増　　減

　その他の収入 4,615,267,000 5,110,969,508 △ 495,702,508

第２号基本金引当特定資産取崩収入 500,000,000 0 500,000,000

退職給与引当特定資産取崩収入 1,000,000,000 500,000,000 500,000,000

減価償却引当特定資産取崩収入 1,100,000,000 2,700,000,000 △ 1,600,000,000

建設準備引当特定資産取崩収入 1,500,000,000 1,400,000,000 100,000,000

前期末未収入金収入 510,932,000 503,462,508 7,469,492

貸付金回収収入 4,335,000 7,507,000 △ 3,172,000

　資金収入調整勘定 △ 5,386,857,000 △ 5,631,723,740 244,866,740

期末未収入金 △ 175,767,000 △ 510,932,000 335,165,000

前期末前受金 △ 5,211,090,000 △ 5,120,791,740 △ 90,298,260

　前年度繰越支払資金 9,005,811,943 10,837,673,252 △ 1,831,861,309

　収入の部合計 34,490,842,943 36,783,563,020 △ 2,292,720,077

支　出　の　部

科　　　　目 本年度予算額 前年度予算額 増　　減

　人件費支出 10,374,565,000 10,887,106,000 △ 512,541,000

教員人件費支出 7,203,306,000 7,174,875,000 28,431,000

職員人件費支出 2,799,919,000 2,745,179,000 54,740,000

役員報酬支出 47,115,000 47,003,000 112,000

退職金支出 324,225,000 920,049,000 △ 595,824,000

　教育研究経費支出 7,401,617,000 6,626,183,000 775,434,000

消耗品費支出 204,928,000 187,488,000 17,440,000

図書資料費支出 236,778,000 237,874,000 △ 1,096,000

用品費支出 125,293,000 82,239,000 43,054,000

光熱水費支出 413,849,000 408,316,000 5,533,000

通信運搬費支出 47,471,000 45,871,000 1,600,000

印刷製本費支出 102,673,000 99,359,000 3,314,000

旅費交通費支出 168,464,000 159,231,000 9,233,000

補助費支出 112,972,000 111,798,000 1,174,000

実験実習費支出 6,355,000 6,380,000 △ 25,000

奨学費支出 1,195,326,000 1,128,993,000 66,333,000

広告費支出 1,730,000 1,568,000 162,000

支払修繕費支出 808,824,000 483,501,000 325,323,000

支払保守費支出 413,846,000 426,128,000 △ 12,282,000

保守清掃費支出 295,820,000 296,545,000 △ 725,000

支払手数料支出 2,223,623,000 2,138,937,000 84,686,000

支払報酬料支出 84,502,000 78,296,000 6,206,000

損害保険料支出 36,300,000 35,338,000 962,000

賃借料支出 154,531,000 146,660,000 7,871,000

公租公課支出 1,987,000 1,794,000 193,000

諸会費支出 22,999,000 23,015,000 △ 16,000

会議費支出 11,399,000 11,677,000 △ 278,000

渉外費支出 17,200,000 14,279,000 2,921,000

福利厚生費支出 55,644,000 54,108,000 1,536,000

解体撤去費支出 658,953,000 446,638,000 212,315,000

雑費支出 150,000 150,000 0

　管理経費支出 1,155,553,000 1,076,124,000 79,429,000

消耗品費支出 32,583,000 26,311,000 6,272,000

用品費支出 31,860,000 3,150,000 28,710,000

光熱水費支出 67,682,000 67,653,000 29,000

通信運搬費支出 26,415,000 21,653,000 4,762,000

印刷製本費支出 51,117,000 46,923,000 4,194,000
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科　　　　目 本年度予算額 前年度予算額 増　　減

旅費交通費支出 34,489,000 33,943,000 546,000

補助費支出 109,505,000 104,875,000 4,630,000

広告費支出 175,147,000 178,356,000 △ 3,209,000

支払修繕費支出 10,850,000 15,209,000 △ 4,359,000

支払保守費支出 35,630,000 35,138,000 492,000

保守清掃費支出 21,152,000 19,357,000 1,795,000

支払手数料支出 388,145,000 354,071,000 34,074,000

支払報酬料支出 38,863,000 36,270,000 2,593,000

損害保険料支出 6,472,000 4,034,000 2,438,000

賃借料支出 4,291,000 4,698,000 △ 407,000

公租公課支出 50,657,000 51,010,000 △ 353,000

諸会費支出 16,386,000 16,693,000 △ 307,000

会議費支出 1,036,000 1,261,000 △ 225,000

渉外費支出 14,588,000 14,508,000 80,000

福利厚生費支出 32,194,000 32,371,000 △ 177,000

東京都私学財団分担金支出 385,000 385,000 0

解体撤去費支出 4,300,000 3,300,000 1,000,000

私立大学等経常費補助金返還金支出 0 376,000 △ 376,000

授業料等減免費交付金返還金支出 1,606,000 817,000 789,000

補助金返還金支出 0 2,000 △ 2,000

寄付金支出 31,000 31,000 0

過年度修正支出 0 3,345,000 △ 3,345,000

為替差損 0 113,000 △ 113,000

雑費支出 169,000 271,000 △ 102,000

　借入金等利息支出 5,949,000 7,454,000 △ 1,505,000

借入金利息支出 5,949,000 7,454,000 △ 1,505,000

　借入金等返済支出 154,880,000 228,100,000 △ 73,220,000

借入金返済支出 154,880,000 228,100,000 △ 73,220,000

　施設関係支出 1,773,622,000 1,153,386,000 620,236,000

建物支出 438,400,000 779,136,000 △ 340,736,000

構築物支出 61,500,000 335,740,000 △ 274,240,000

建設仮勘定支出 1,273,722,000 38,510,000 1,235,212,000

　設備関係支出 525,483,000 546,189,000 △ 20,706,000

教育研究用機器備品支出 430,796,000 460,602,000 △ 29,806,000

管理用機器備品支出 6,250,000 19,750,000 △ 13,500,000

図書支出 78,637,000 65,837,000 12,800,000

車両支出 9,800,000 0 9,800,000

　資産運用支出 3,400,000,000 7,000,000,000 △ 3,600,000,000

第２号基本金引当特定資産繰入支出 1,000,000,000 1,000,000,000 0

退職給与引当特定資産繰入支出 1,000,000,000 200,000,000 800,000,000

減価償却引当特定資産繰入支出 300,000,000 3,500,000,000 △ 3,200,000,000

建設準備引当特定資産繰入支出 1,100,000,000 1,800,000,000 △ 700,000,000

将来計画引当特定資産繰入支出 0 500,000,000 △ 500,000,000

　その他の支出 799,057,000 796,557,474 2,499,526

貸付金支払支出 17,050,000 18,565,000 △ 1,515,000

前期末未払金支払支出 675,322,000 679,557,474 △ 4,235,474

前払金支払支出 106,685,000 98,435,000 8,250,000

　〔予備費〕 231,500,000 231,500,000 0

　資金支出調整勘定 △ 788,583,000 △ 774,848,397 △ 13,734,603

期末未払金 △ 683,093,000 △ 675,249,000 △ 7,844,000

前期末前払金 △ 105,490,000 △ 99,599,397 △ 5,890,603

　翌年度繰越支払資金 9,457,199,943 9,005,811,943 451,388,000

　支出の部合計 34,490,842,943 36,783,563,020 △ 2,292,720,077
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